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1. Indledning

| Lemvig Kommune understgtter det paedagogiske tilsyn kvalitetssikring og kvalitetsudvikling pa
dagtilbudsomradet. Malet er, at der bliver skabt leeringsmiljger med hgj kvalitet, sa bgrnene i
dagtilbuddene far de bedste rammer og indhold for at trives, leere, udvikles og dannes.

| Lemvig Kommune er der kommunale dagtilbud, selvejende dagtilbud og privatinstitutioner.
Tilsynsfgrende er konsulenter fra Center for Laering i samarbejde med, af fagchefen udpegede,
medobservatgrer. Derudover er der dagplejere og private passere. Tilsynsansvarlig for dem er ledelsen af
dagplejen.

| rammen for tilsyn anvendes udtrykket "dagtilbud” for de tre typer dagtilbud: Kommunale dagtilbud,
selvejende dagtilbud og privatinstitutioner. Kun hvis der er sarlige forhold navnes de specifikke typer af
dagtilbud.

Ifglge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fastsaette og offentliggre rammerne for tilsynet, hvilket
er formalet med indevaerende beskrivelse af rammen.

2. Lovgrundlag

Tilsynet udmgntes med udgangspunkt i Dagtilbudsloven.

Ifglge § 5 i Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet af dagtilouddene herunder
tilsyn pa, at dagtilbuddene efterlever de mal og rammer og eventuelt prioriterede indsatser, der er fastsat
for dagtilbudsomradet.

Et tilsyn hviler pa to ben.

e Kontrol for at sikre at dagtilbuddene efterlever geeldende lovkrav og kravene i den paedagogiske
leereplan.
e Udvikling for at understgtte kvaliteten i de paadagogiske lzeringsmiljger.

Folketinget har vedtaget en ndring af Dagtilbudsloven, som er tradt i kraft 1. januar 2022. Der er indfgrt
nye lovgivningsmaessige minimumskrav til tilsynet med alle dagtilbud. Styrkelsen af tilsynet har fokus pa
den paedagogiske praksis og indhold, herunder at de fysiske rammer skaber et godt lzeringsmiljg for
bgrnene.

Det er et lovkrav, at der indgar et bredt datagrundlag i tilsynet herunder observationer i alle dagtilbuddene.

Tilsynet i Lemvig Kommune udmgntes med afseet i lovgrundlaget, det paedagogiske grundlag i Den
paedagogiske laereplan, samt Lemvig Kommunes politikker og strategier pa omradet.

3. Formal

Tilsynet skal sikre, at dagtilbuddene lever op til Dagtilbudslovens formalsbestemmelser, Den paedagogiske
leereplan og til de mal og rammer for den paedagogiske kvalitet, som Kommunalbestyrelsen har fastlagt.

Det paedagogiske tilsyn skal desuden bidrage til fortsat paedagogisk kvalitetsudvikling, sa det enkelte
dagtilbud fremmer bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og psedagogiske
lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et b@rneperspektiv.
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4. Faelles sprog om kvalitet i dagtilbud

Den paedagogiske leereplan udggr rammen for det paedagogiske arbejde i dagtilbuddene. Det er med
udgangspunkt i Den paedagogiske laereplan og i overensstemmelse med temaerne i det psedagogiske
grundlag, bgrnesynet og den brede leeringsforstaelse, at et sprog for kvalitet udspringer.

For at understgtte et faelles sprog om kvalitet tages desuden udgangspunkt i en overordnet forstaelse af
kvalitet med 3 elementer, som er udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) pa baggrund af
forskning.

De tre elementer er:

e Proceskvalitet omfatter interaktioner mellem bgrn og voksne, leg og aktiviteter, faglig ledelse og
foreeldresamarbejde.

o Strukturelkvalitet omfatter dagtilbuddets normeringer, gruppestgrrelse, organisering, fysiske
ramme, uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet.

e Resultatkvalitet omfatter bgrnenes sociale kompetencer, faglige feerdigheder og skoleparathed.

5. Uvildighed

Der skal sikres uvildighed i tilsynet. Tilsynet skal tilrettelaegges pa en made, som understgtter, at den
tilsynsfgrende i videst muligt omfang er upartisk og kan forholde sig neutral til dagtilbuddet.

Uvildighed betyder ogsa, at tilsynet f@res pa et tydeligt grundlag. Det vil sige, at tilsyn f@res pa baggrund af
en systematisk og ensartet tilsynsmetode, som sikrer at kvaliteten i leeringsmiljgerne vurderes pa en
ensartet og pa en forhand defineret og fast besluttet made.

Uvildigheden sikres ved, at tilsynsfgrende ikke er en del af den daglige praksis i huset, samt gennem
inddragelse af et eksternt, gennemarbejdet og anerkendt materiale, som redskab til at vurdere og udvikle
kvalitet i laeringsmiljgerne pa en pa forhand defineret og struktureret made.

6. Tilsynscyklus

Der vil veere uanmeldte og anmeldte tilsyn i alle dagtilbuddene i en cyklus pa 2 ar. Det anmeldte tilsyn
betegnes kvalitetssamtalen og vil udmgntes i umiddelbar forleengelse af det uanmeldte observationsbesgg.

Imellem tilsynene arbejder dagtilbuddene lokalt med systematisk opfglgning pa tilsynet og praksisudvikling
pa baggrund af et bredt datagrundlag fra tilsynene.

7. Indhold i observationsbesgget — Det uanmeldte tilsyn

Det uanmeldte tilsyn i Lemvig Kommune bestar af observationsbesgg pa et for dagtilouddet ukendt
tidspunkt. Ved det uanmeldte tilsyn vil der blive udfgrt systematiske observationer i hvert dagtilbud.

Ved observationsbesgget benyttes et redskab til vurdering og evaluering af kvalitet i dagtilbud. Redskabet
kan anvendes til at fa et nuanceret billede af lzeringsmiljget i den padagogiske dagligdag i et dagtilbud.
Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre de omgivelser, der udggr bgrnenes betingelser for trivsel,
lzering, udvikling og dannelse.

Med observationsredskabet vil de paedagogiske leeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med fokus pa
proceskvalitet.
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Observationerne udfgres af Center for Laering, i samarbejde med medobservatgrer i daginstitutionerne og
de af dagplejeledelsen udpegede tilsynsfgrende paedagoger hos de enkelte dagplejere og private passere.

Det er obligatorisk for alle dagtilbud, at der observeres og vurderes. Data fra observationerne indgar i
kvalitetssamtale pa lige fod med gvrige data.

8. Kvalitetssamtalen som anmeldt tilsynsbesgg

| Lemvig Kommune vil der veere et uanmeldt tilsyn forud for det anmeldte tilsyn. Det anmeldte tilsyn
betegnes kvalitetssamtalen. Kvalitetssamtalen vil have sit udgangspunkt i det samlede datagrundlag, der er
indhentet inden samtalen.

8.1. Kvalitetssamtalens indhold

; Tilsynets opbygning
Tyt proceerzi |}

Baggrund Data fra tidligere tilsynsbespg
Ohservationsbesgg Observeret praksis — ekstern observater
Rammevilkar og Lederen pa institutionsniveau

tilsynsspergsmal Strukturel kvalitet

Proceskvalitet
Resultatkvalitet

Barnemiljg Underspgelse blandt de 4-6 rige bgrn
Forsldretilfredshed Undersggelse blandt forsldre

Pedagogisk lzrings- Undersggelse blandt ledere og personale
Miljpvurdering (PLV)

T,

sprogvurdering Data fra fortlgbende sprogvurderinger
kvalitetssamtale Uddybende samtale med institutionens ledelse
A
LY
No MLl Lemvig Kommune

For at opfylde alle tilsynselementer i Dagtilbudsloven, samt sikre et bredt datagrundlag vil tilsynet i
kvalitetssamtalen tage udgangspunkt i:

1. Baggrundsviden bestaende af data fra tidligere tilsyn
Det paedagogiske leeringsmiljgs kvaliteter undersggt ved data fra observationsbesgget og
indberettet af tilsynsfgrende.

3. Rammeuvilkar og tilsynsspgrgsmal udfyldt af lederen forud for samtalen for at undersgge og
understgtte drgftelser om sygefraveaer, normeringer, andel af uddannede medarbejdere,
organisering, efteruddannelse, sammenhang/overgang mellem dagpleje/vuggestue til dagtilbud
samt dagtilbud og skole.

4. Bgrneperspektivet undersggt ved bgrnemiljgvurderinger blandt de 4-6-arige.

5. Foraldreperspektivet undersggt ved foreeldretilfredshedsundersggelser i dagtilbuddenes
foraeldregrupper.

6. Det paedagogiske leeringsmiljgs kvaliteter undersggt ved udfyldelse af en padagogisk
leeringsmiljgvurdering blandt ledere og dele af det paedagogiske personale.

7. Arbejdet med sproget undersggt gennem data fra fortlgbende sprogvurderinger blandt 3 og 5-arige
bgrn.

Med det brede datagrundlag er der fokus pa bade proceskvalitet, strukturkvalitet og resultatkvalitet.
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Data samt drgftelserne pa tilsynsmgdet vil danne baggrund for tilsynsrapporten.

8.2. Tilsynsrapport.
Den tilsynsfgrende konsulent skal skriftligt dokumentere tilsynet og kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger.

Pa baggrund af kvalitetssamtalen, hvor observationsbesggets vurderinger og gvrigt tilsynsindhold er
droftet, udarbejdes en tilsynsrapport som den skriftlige dokumentation. | det omfang det er relevant, skal
tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Der skal som minimum offentligggres en tilsynsrapport pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside hvert andet
ar.

9. Lgbende tilsyn

Det Igbende tilsyn udfgres hver dag af ledere, interne og eksterne medarbejdere, der har deres gang i
dagtilbuddet. De eksterne kan bade veere medarbejdere fra Center for Laering, PPR, Sundhedsplejen m.fl.

Det betyder, at alle, der oplever, at dagtilbuddet ikke sikrer gode rammer for bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse, har et ansvar for at formidle viden videre til personalet, ledelsen eller
foraeldrebestyrelsen og i sidste ende tilsynsmyndigheden, som er Center for Laering.

10. Skeaerpet tilsyn

Hvis den tilsynsfgrende konsulent vurderer pa et anmeldt eller uanmeldt tilsynsbesgg, at kvaliteten i de
padagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til bekymring, skal der ifglge
Dagtilbudsloven ivaerksaettes et skaerpet tilsyn med dagtilbuddet. Bekymringen kan eksempelvis omhandle
den paedagogiske kvalitet, herunder interaktionen mellem paedagogisk personale og bgrn,
foreeldresamarbejdet, udvikling af bgrnenes sociale og sproglige kompetencer, arbejdet med at skabe gode
overgange fra bgrnehave, darlig medarbejdertrivsel, hgjt sygefraveer, henvendelser fra
foraeldrebestyrelsen, stor udskiftning af bgrn, foraeldreklager, eller andre indikatorer p3, at der er
bekymrende forhold i dagtilbuddet.

Skeaerpet tilsyn er en kombination af kontrol, udvikling og understgttelse og vil altid ske i en dialog med
lederen af dagtilbuddet.

Der skelnes mellem bekymring og alvorlig bekymring. Safremt det vurderes, at der er grundlag for alvorlig
bekymring skal der udarbejdes en handleplan i dialog med dagtilbudslederen. Handleplanen beskriver,
hvordan der skal arbejdes med at styrke den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i dagtilbuddet, og
hvordan opfglgningen skal ske. Forzldrebestyrelsen skal have en orientering om handleplanen og have
mulighed for at komme med bemaerkninger. Et skaerpet tilsyn med eller uden handleplan skal iveerksaettes i
umiddelbar forleengelse af, at de bekymrende forhold er konstateret.

Det skaerpede tilsyn kan gennemfgres med savel anmeldte som uanmeldte tilsynsbesg@g og ivaerksaettes
efter beslutning fra lederen i Center for Laering. Den tilsynsfgrende konsulents opgave er at afdeekke
problemstillingen sa grundigt som muligt, hvortil hgrer, at den tilsynsfgrende konsulent kan vaere
undersggende pa, hvad medarbejderne fra Center for Laering, PPR, Sundhedsplejen, m.fl. oplever i
dagtilbuddet.

10.2 Skeerpet tilsyn for kommunale dagtilbud:

1. Dagtilbudslederen informeres om bekymringen.
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2. Den tilsynsfgrende konsulent drgfter bekymringen med Fagchef for Laering, som beslutter omfang og
indhold i et skeerpet tilsyn pa baggrund af den afdaekkede problemstilling.

3. Dagtilbudslederen inddrager foraeldrebestyrelsen.

4. Den tilsynsfgrende konsulent udmegnter det skaerpede tilsyn i samarbejde med dagtilbudslederen.

10.3 Skeerpet tilsyn for selvejende dagtilbud:
1. Dagtilbudslederen og foraeldrebestyrelsen informeres om bekymringen. Forzeldrebestyrelsen er
dagtilbudslederens naermeste ledelse.

2. Den tilsynsfgrende konsulent drgfter bekymringen med Fagchef for Laering, som beslutter omfang og
indhold i et skaerpet tilsyn pa baggrund af den afdaekkede problemstilling.

3. Den tilsynsfgrende konsulent udmgnter det skeerpede tilsyn i samarbejde med dagtilbudslederen, samt
foraeldrebestyrelsen.

10.4 Skeerpet tilsyn for privatinstitutioner:
1. Dagtilbudslederen og foraeldrebestyrelsen informeres om bekymringen. Foraeldrebestyrelsen er
dagtilbudslederens naermeste ledelse.

2. Den tilsynsfgrende konsulent drgfter problemstillingen med Fagchef for Leering, som beslutter omfang
og indhold i et skeerpet tilsyn pa baggrund af den afdeekkede problemstilling.

3. Den tilsynsfgrende konsulent udmgnter det skaerpede tilsyn i samarbejde med dagtilbudslederen samt
foraeldrebestyrelsen.

11. Samarbejde med foraeldrebestyrelser

Ifglge Dagtilbudsloven skal foraeldrebestyrelsen involveres aktivt i tilsynet i det enkelte dagtilbud.
Dagtilbudslederen er ansvarlig for at involvere foraeldrebestyrelsen i forberedelse af og opfglgning pa
tilsynet. Der kan deltage en repraesentant fra foreeldrebestyrelsen pa tilsynsmgdet.

Foraeldrebestyrelsen skal orienteres om vurderingen af den paedagogiske kvalitet i laeringsmiljgerne. |
Lemvig Kommune er dagtilbudslederen ansvarlig for, at dette sker pa et efterfglgende
foraeldrebestyrelsesmgde.

12. Familie- og Kulturudvalget

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet drgftes politisk mindst hvert andet ar
med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtiloud og eventuelle prioriterede indsatser for
omradet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde krav i Dagtilbudsloven.

Afrapportering fra det paedagogiske tilsyn vil veere en central datakilde til politikerne. Nar tilsynet er
udmentet i alle dagtilbuddene vil datagrundlaget fra tilsyn praesenteres pa et mgde i Familie- og
Kulturudvalget, som udgangspunkt for politisk drgftelse af dagtiloudsomradet.
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13. @vrige tilsyn

Tilsyn vedrgrende gkonomi, hygiejne, brandsikkerhed og bygninger behandles ikke pa tilsynsmgderne.
Tilsynsforpligtelsen er uddelegeret til forskellige afdelinger i kommunen. Tilsynsforpligtelse i forhold til
legeplads er dagtilbudslederens.

13.1. @Pkonomi

Det er dagtilbudslederen, der er gkonomisk ansvarlig for budget i eget dagtilbud. @konomi holder
budgetopfglgningsmgder med ledere af de kommunale og selvejende dagtilbud.

Det er privatinstitutionen selv, der er ansvarlig for deres gkonomi. Der fgres ikke gkonomisk tilsyn med
privatinstitutioner.

13.2. Brand

Lovgrundlaget for brandtilsyn pa dagtilbudsomradet i Lemvig kommune sker med udgangspunkt i
Beredskabsloven og Bygningsreglementet.

Nordvestjyllands Brandvaesen 1/S er den udgvende tilsynsmyndighed.

Brandtilsynet i dagtilbuddene foretages bade anmeldt og uanmeldt og kan gennemfgres pa alle tider af
dagen. Der er fokus pa brandsikkerheden, og at bygningerne drives i overensstemmelse med de tilladelser,
der er givet. Efterfglgende modtager dagtilbuddene en kopi af tilsynsrapporten.

Der er brandtilsyn pa badde kommunale og selvejende dagtilbud og privatinstitutioner.

13.3. Bygninger

Afdelingen, Kommunale Ejendomme udfgrer arlige bygningssyn og udfgrer tilstandsvurdering og
vedligeholdelsesplaner.

Teknisk serviceleder har opsynspligten med bygningerne.

Ved skader, fejl eller mangler melder Teknisk serviceleder det ind til Kommunale Ejendomme, hvorefter
udbedring aftales og igangseettes.

13.4. Sundhed og hygiejne

Ifglge Sundhedsloven omfattes tilsynsforpligtelsen i den konsulentfunktion, som Lemvig Kommunes
Sundhedspleje har i kommunale- og selvejende dagtilbud samt privatinstitutioner. Sundhedsplejen
udmgnter tilsynet hvert andet ar ved tilsynsbesgg i hvert dagtilbud. Dagtilbudsledere og personale kan
derudover hente rad og vejledning hos Sundhedsplejen efter behov.

Sundhedsloven foreskriver, at konsulentfunktionen omfatter:

o Generel vejledning om bgrns og unges sundhed og trivsel.
e Vejledning og tilsyn med sundhedsforhold.
e Vejledning omkring bgrn med seerlige behov, efter aftale med foraldrene.

Sundhedsplejens konsulentfunktion i dagtilbuddene kan desuden omfatte:

e Sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende radgivning og vejledning

e Tilsyn med dagtilbuddets hygiejne ud fra sundhedsstyrelsens anbefalinger

e Sundhedsrelevante nyhedsbreve udsendes pa mail med jeevne mellemrum. De sundhedsfaglige
emner veaelges blandt andet ud fra dagtilbuddets behov og interesser
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e Generel radgivning om bgrns udvikling og trivsel.

13.5. Legepladstilsyn

Dagtilbudslederen har tilsynsforpligtelsen i dagtilbuddene vedrgrende sikkerhed pa legepladser. Det er
dagtilbudslederen, der er ansvarlig for sikkerheden pa dagtilbuddets legeplads. Ud over den rutinemaessige
daglige inspektion skal dagtilbudslederen sikre, at der sker en arlig hovedinspektion af legepladsen. Ved
forberedelsen til og i kvalitetssamtalen skal dagtilbudslederen redeggre for, at den arlige hovedinspektion
pa legepladsen har fundet sted og eventuelle fejl er udbedret.

14. Tilsyn pa tveers af kommunegraense

Hvis et barn har plads i et dagtilbud efter Dagtilbudsloven i en anden kommune end opholdskommunen,
har barnets opholdskommune tilsynsforpligtelsen med barnet. Tilsynsforpligtelsen omfatter alle de bgrn,
der har ophold i kommunen, uanset i hvilken kommune bgrnene gar i et dagtilbud efter Dagtilbudsloven.

Opholdskommunen kan aftale med udfgrekommunen, at den konkret udfgrer tilsynet med barnet pa vegne
af opholdskommunen, men ansvaret pahviler opholdskommunen.

Det er et mal, at Lemvig Kommune, som opholdskommune, indgar aftaler om tilsyn med de kommuner,
hvor Lemvig Kommune har bgrn.

Omvendt skal dagtilbudslederne i Lemvig Kommune orientere den tilsynsfgrende konsulent, hvis der er
bgrn i dagtilbuddet, der ikke har Lemvig Kommune som opholdskommune. Ved tilsynet skal den
tilsynsfgrende konsulent se barnet i dagtilbuddets kontekst og i dialog med dagtilbudslederen veaere
undersggende pa, om barnet trives, leerer, udvikles og dannes.



