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FORORD

Vi er stolte af vore forpligtende feelles-
skaber. | dem udviser vi handlekraft og
vilje til at teenke nyt for at skabe baere-
dygtig udvikling”

Sadan lyder visionen for Lemvig Kommune. Visionen szetter retningen for os og sikrer,
at vi fastholder en falles, langsigtet kurs.

Alle ledere ved Lemvig Kommune er en del af et forpligtigende feellesskab. Vi er for-
pligtet i forhold til bade vores egen enhed og hele organisationen. Sammen skaber
vi en baeredygtig kommune i fortsat udvikling ved, at vaere handlekraftige og turde
teenke nyt.

Ledelsesgrundlaget skaber et feelles fundament for, hvordan god ledelse defineres og
udgves i Lemvig Kommune. Ledelsesgrundlaget beskriver hvilke forventninger, der er
til ALLE ledere ved Lemvig Kommune.

Det er ogsa i ledelsesgrundlaget, at medarbejderne kan lzese, hvad de kan forvente af
os som ledere.

Ledelsesudvikling og ledelsesevaluering er en naturlig forleengelse af ledelsesgrund-
laget.

Ledelsesgrundlaget beskriver den forskellige ansvars- og opgavefordeling mellem le-
delsesniveauerne. Ledelsesgrundlaget anvendes i forbindelse med rekruttering af nye
ledere.

| dialogaftalerne afstemmes forventningerne til ledernes konkrete malopfyldelse.

Udover den politiske vision, bygger ledelsesgrundlaget pa vores veerdier: Udvikling
— Professionalisme — Samspil, der konkret udtrykkes gennem Trovaerdighed, Kvalitet,
Feelles Engagement, Begejstring og Udsyn. Vores ledelsespraksis skal Isbende holdes
op imod vardierne, ellers mister de deres betydning i organisationen.

Med venlig hilsen
Direktionen

FORORD




God ledelse

Lemvig Kommunes ledelsesgrundlag
bygger pa tankerne i Leadership Pipe-
line, hvor god ledelse afhaenger af, hvad
der ledes. Hvert ledelsesniveau rummer
saerlige opgaver og udfordringer, som lg-
ses med forskellige ledelsesmaessige faer-
digheder. God ledelse udgves, nar der er
sammenhang mellem resultater, adfaerd

Lederkapabllltet

og kapabiliteter. Denne forstaelse beskri-
ves ogsa som KAR-modellen (se figuren
herunder).

KAR-modellen skal leeses forfra, men for-
stas bagfra. Udgangspunktet er at defi-
nere, forsta og beslutte, hvilke resultater
organisationen skal na. For at skabe re-

Lederadfaerd

sultaterne, skal ledelse og medarbejde-
re udgve en bestemt adfaerd - der skal
gores noget aktivt - denne adfeerd er
afhaengig af, hvilke kapabiliteter (faerdig-
heder, personlighed og motivation) den
enkelte leder og medarbejder har til ra-
dighed.

Lederresultat

NN,

Lederresultater

| Lemvig Kommune danner den politiske
vision og politikker rammen for hvilke
resultater vi i faellesskab skal na. Dette er
beskrevet mere detaljeret i haeftet Vision,
Politikker og Strategier.

16 strategier beskriver sammen med Di-
rektionens handleplan, hvorledes visio-
nen og de politiske malsaetninger skal
fore os til malet.

Resultatmalet for den enkelte leder frem-
gar af dialogaftalen, som indgas med den
respektive direktor/fagchef.

Lederadfeerd

| Lemvig Kommune beskrives lederad-
feerd, som en sammensmeltning af en
malsaettende, problemlgsende og kom-
munikerende adfzerd. Lederadfeerden er
gldende for alle lederroller og pa alle
niveauer.

Den malsaettende adfzerd er karakterise-
ret ved, at lederen er retningssaettende
og resultatfokuseret i sin tilgang. Den
malsaettende adfeerd handler om, at le-
deren saetter sig nye mal og arbejder mal-
rettet pa at na nye og bedre resultater.

Den problemlgsende adferd er karak-
teriseret ved, at lederen er initiativrig,
udfordrende, uddelegerende, beslutten-
de og opfelgende i sin tilgang. Den pro-
blemlgsende adfeerd handler om, hvor-
dan opgaver og udfordringer lgses ved
at finde nye veje, metoder og mader at
arbejde pa - i samspil med andre.

Den kommunikerende adfzerd er karak-
teriseret ved, at lederen er engagerende,
anerkendende, indlevende og efterlyser
viden og deler sin egen. Den kommuni-
kerende adfeerd handler om at skabe feel-
les retning, engagement og motivation
hos medarbejderne gennem tydelig og
visionzer kommunikation.

Det er afgarende, at lederen kan oversaet-
te de politiske visioner og fortzlle, hvor-
dan vi kommer derhen. Den kommuni-
kative adfaerd har stor indflydelse pa, om
lederen lykkes eller ej.

Lederkapabiliteter

| Lemvig Kommune daekker kapabilitets-
begrebet over faerdigheder, personlighed
og motivation, og det kreever forskellige
kapabiliteter at kunne udgve den gnske-
de lederadfeerd pa de forskellige niveauer.

Feerdigheder (faglige kapabiliteter) er
den faglige viden, der skal til, for at kun-
ne yde den ngdvendige ledelsesmaessige
indsats.

Personlighed (personlige kapabiliteter)
er en anden vaesentlig del af kapabilitets-
begrebet, der handler om den enkelte
leders personlighed. Ledere leder med
deres personlighed. Ledelse udgves altid
sammen med nogen - ledelse er en rela-
tion. Ledelse handler om at have lyst og
evne til at indga i samspil med andre.

Motivation er den sidste del af kapabili-
tetsbegrebet, der handler om vores in-
dre, ydre og normative motivationsstruk-
turer. Ved den indre motivation udferes
arbejdsopgaven, fordi vi er interesseret i
opgaven. Ydre motivation er nar arbejds-
opgaver udferes for at opnar en belgn-
ning eller anerkendelse. Ved normativ
motivation udfgres arbejdsopgaven ud
fra gnsket om at leve op til bestemte nor-
mer eller forventninger.

Forventninger til ledere

Lemvig Kommune er en vaerdibaseret
organisation, hvilket betyder, at vores
ledelse udspringer af en vaerdibaseret
tankegang, hvor dialog og involvering
er afggrende. Dialogen bidrager til at
opna den politiske vision, og giver alle en
mulighed for at deltage i udviklingen af
Lemvig Kommune.

Alle ledere skal forstd det politiske sy-
stem, som vi er en del af, og vigtigheden
i at opfylde de krav og forventninger, der
er til os.

Generelt forventer vi, at ALLE ledere ved Lemvig Kommune:

har kendskab til Lemvig Kommunes vaerdier og den politiske vision og
tilhorende politiske malsaetninger i politikker og strategier

har kommunikative kompetencer, herunder evnen til at kommunikere
sammenhangen mellem politiske beslutninger og opgavelgsningen, sa der
sikres en faelles retning og loyalitet i maden, hvorpa vision og politiske
malsaetninger udmeantes

udviser den ngdvendige skonomiske ansvarlighed i opgavelgsningen

evner at planleegge, effektivisere og optimere driften af Lemvig Kommune

for at sikre resultater

teenker og handler pa tvaers af store og sma feellesskaber

evner at motivere og engagere til samarbejde og samskabelse, og skaber
grundlaget for et godt arbejdsmiljg, hvor medarbejdere trives, udvikles og
oplever, at arbejdet er meningsfuldt

skaber sammenhaeng mellem resultater, adfzerd og kapabiliteter

jf. KAR-modellen.


https://www.lemvig.dk/Files/Files/Vision%20for%20Lemvig%20Kommune.pdf
https://www.lemvig.dk/Files/Files/Vision%20for%20Lemvig%20Kommune.pdf

FORVENTNINGER

| det felgende beskrives forventningerne
til de forskellige ledelsesroller, som har
personaleansvar, hvilket forstas ved ret-
ten til at ansaette og afskedige personale.
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FORVENTNINGER

STABSCHEFEN LEDEREN AF AFTALEENHEDEN
4 4
4 4

10 FORVENTNINGER FORVENTNINGER 11



Lemvig Kommune


https://www.lemvig.dk/Lemvig-Kommune.aspx

